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 دانشگاه علوم پزشکی تهران بیانیه چشم انداز -1

تهران  علوم پزشکی دانشگاهچنین ترين و كارآمدترين خدمات سلامت تعريف شده است. همهای منطقه، الگوی فرهنگی و ارائه دهنده عادلانهدانشگاهچشم انداز اصلی دانشگاه كسب جايگاه نخست آموزش و پژوهش در 

و كارآفرين در سـطح ملـی  فرهیخته هــايی مــؤمن،كننــده انــسان تربیــتمرزشکن و  نظـر علمـی، از فناوریعلم و دارای جايگاه ممتاز در خلق  ،سرآمددانشگاهی ، با ابزار مديريت جهادی و انقلابی، 1404در افق

معنوی جمعیت تحت پوشش  می، روحی وحفظ كرامت انسانی از طريق بسط دسترسی به خدمات عادلانه و با كیفیت سلامت و برطرف كننده نیازهای بنیادين سلامت جامعه شامل سلامت جسپیشرو در  ،ایو منطقـه

م رهبری در حوزه سلامت، نقشه جامع در حوزه سلامت در راستای پیشبرد اهداف اسناد مهم بالا دستی شامل بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، سیاستهای ابلاغی مقام معظهـای بنیـادی و كاربردی پـژوهشبر  هبا تکی

شجويان و فارغ التحصیلان خود به عظیم اساتید، دان ظرفیــت تخصصی و نیز علوم میان رشته ای حوزه علوم پزشکی با استفاده ازعلوم پايه ای و  توسـعه علمی كشور و نقشه جامع نظام سلامت، پیشگام در خلق و

 بهترين شکل و بهترين خدمات سلامت خواهد بود.

 

 بیانیه ماموريت دانشگاه علوم پزشکی تهران -2

  تحت پوشش همراه با رعايت پاسخگويی و مسئولیت پذيری و رعايت حقوق مراجعین و بیمارانبه جمعیت 1عادلانه و با كیفیت سلامت  خدمات ارايه و تولیت -

  سلامت در سطح كشور و جهان نظام نیاز مورد انسانی نیروی سازی ظرفیت -
  مالی منابع عادلانه توزيع و تولید تامین، -

  در تولید علم جامعه نگر و اقتصادنگر تعالی -

 دارد.  منطقه جايگاه نخست به رسیدن برای رقابتی و نسبی مزيت های دارای كشور كه زمینه هايی در دانش از برداری بهره -

 جامعه )علم جامعه نگر / اقتصادنگر( سلامت نیازهای به پاسخگو فناوریِ و علم به اولويت دادن -

 المللی بین عرصه در موثر حضور -

 سلامت نوآوری چرخه تکمیل -

 پاسخگويی و شفافیت منابع، از صیانت -

  سلامت آموزش نظام تحول -

 جامعه مسلط گفتمان به علمی گفتمان تبديل -

                                                           
 .ی گرددم یزشود، ن سلامت خويش می ینمردم در تأم یسالم و توانمند یزندگ یوهكه باعث داشتن ش یخدماتخدمات بهداشتی در سطح اول و نیست؛ بلکه شامل  یماری هاو درمان ب یصخدمات سلامت تنها خدمات مربوط به تشخ 1
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 پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تهران اهداف كلان دانشکده -3

 سلامت درعلوم جامعه نیاز مورد پیشرو و سرآمد پذير، مسئولیت خلاق، توانمند، دانشمند، مومن، انسانی نیروی تربیت .1

 حوزه سلامت در علوم پايه و بالینیدر  دانشکده اجتماعی پاسخگويی .2

 سازآينده هایفناوری و دانش توسعه و  علم لبه در دانشکده حركت جهت برنامه ريزی .3

 صنعت در علوم پايه و بالینی و جامعه با دانشکده و دانشگاه ارتباط تقويت برای لازم ساختارهای و فرآيندها عادلانه سازی بهینه و توسعه .4

  حوزه اين در لازم استانداردهای حفظ و دانشگاه هایپژوهش كیفیت تضمین .5

 حوزه سلامت در ایحرفه تعهد ترويج .6

  داخلی و المللیبین علمی هایعرصه در دانشکده رتبه و سهم جايگاه، ارتقای و حفظ .7

 هاآن عادلانه توزيع و( انسانی و اطلاعاتی فیزيکی، هایزيرساخت) آموزش و پژوهش در حمايتی هایزيرساخت تقويت .8

 اعضاء هیات علمی و فراگیران اجتماعی و فرهنگی ارتقاء و تقويت علمی، .9

 

 راهبرد کلان 41  -

 برنامه جدید 24:  برنامه   103 -
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی معاونت امور هیأت علمی سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

 

)شماره راهبرد کلان  ردیف

هدف یا اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(
های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

1 
بالینی و  علمی هیات جذب

 نقشه اساس برعلوم پايه 

 (8و1)

  علمی هیأت اعضای جذب تطبیق

  شده تصويب آخرين بازنگری نقشه با بالینی های گروه

تطبیق در كمیته جذب دانشکده  میزان

ه های ب)فراخوان كشوری(، در موارد جذب رت

برتر برای گذراندن تعهدات هیات علمی و 

مواردی كه از گروهها به عنوان ادامه تعهدات و 

 د.نيا عقد قرارداد يکساله ارجاع میشو

         

 وجود دارد

 نیاز به بازنگری جديد دارد 

 اعلام ، ای توسعه فعالیتهای از اطلاع منظور به مجدد نقشه بازنگری

 ، نقشه از خارج موجود، آخرين نقشه بر منطبق) جديد های نیاز

جديد بعد  نیازهای بندی اولويت و( نیاز بر مازاد ولی نقشه بر منطبق

و  آموزشی بالینی های گروه همه مديران با جلسه از برگزاری

 هماهنگی با معاونت آموزشی دانشگاه

 بالینی های مديران گروه با جلساتتعداد 

 نقشه بازنگری جهت پزشکی دانشکده 

 

 

 

 وجود دارد

 نیاز به بازنگری جديد دارد

 نقشه آخرين بازنگری  طبق بر بالینی علمی هیأت اعضای پايش جذب
در معاونت امور هیات  يکبار پايش سه ماه

 علمی

به صورت سیستماتیک وجود 

 ندارد

 اطلاعات گردآوری تدوين نقشه جامع اعضای هیأت علمی علوم پايه )

علمی، ورود داده ها به نرم  هیات اعضای های جاری فعالیت به مربوط

و مقايسه آن با فعالیت های مطلوب اعضای  ها داده آنالیز افزار اكسل،

با  جلسات علمی، برگزاری هیات جهت برآورد نیاز اعضایهیأت علمی 

                                             ( نتايج تعیین های علوم پايه،گروه مديران

 جمع آوری داده ها 

 وجود ندارد

 ورود داده ها 

 ها داده آنالیز

 جلسه با مديران گروه ها

 تعیین نتايج
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شماره هدف کلان ) راهبرد ردیف

یا اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(
های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

2 

جذب اعضای هیأت علمی 

توانمند از  لحاظ میزان 

تسلط به زبان انگلیسی 

 (8و1)

تدوين برنامه در دانشکده برای ارزيابی میزان تسلط به زبان 

 انگلیسی در مورد متقاضیان جذب هیات علمی از طريق فراخوان  
 وجود ندارد  تدوين و اجرا 

3 
اعضای  ارتقا كیفیت ارزيابی

 علمی هیات

(9) 

دريافت بازخورد اعضای هیات علمی در خصوص ارزيابی مستمر 

عملکرد كمی اعضای هیأت علمی و ارسال آن به معاونت آموزشی 

 دانشگاه جهت ارتقاء سیستم شعاع 

تعداد بازخوردهای كتبی اعضای هیات علمی به 

 دانشکده و بازخورد سالیانه دانشکده به دانشگاه 
 وجود ندارد

 ارزيابی كیفیبهبود اجرای 

 در سامانه سیمرغ 

تعداد گزارش گیری و ارسال فیدبک به اعضای 

 هیات علمی 

 كامل نیست 

 امکان گزارش گیری وجود ندارد

دريافت بازخورد اعضای هیات علمی در خصوص ارزيابی مستمر 

عملکرد كیفی اعضای هیأت علمی و ارسال آن به معاونت آموزشی 

 سامانه سیمرغدانشگاه جهت ارتقاء 

 

تعداد بازخوردهای كتبی اعضای هیات علمی به 

 دانشکده

 بازخورد سالیانه دانشکده به دانشگاه

 

 وجود ندارد

 در  علمی بالینی هیأت بهبود اجرای ارزيابی رفتارحرفه ای اعضای

 سامانه سیمرغ

تعداد گزارش گیری و ارسال فیدبک به اعضای 

 هیات علمی

 كامل نیست 

گزارش گیری و ارسال امکان 

 فیدبک وجود ندارد

دريافت بازخورد اعضای هیات علمی در خصوص ارزيابی رفتارحرفه 

ای اعضای هیأت علمی  بالینی و ارسال آن به معاونت آموزشی 

 دانشگاه جهت ارتقاء سامانه سیمرغ

 

تعداد بازخوردهای كتبی اعضای هیات علمی به 

 دانشکده

 به دانشگاه بازخورد سالیانه دانشکده

 

 وجود ندارد

تدوين برنامه جهت ارزيابی رفتار حرفه ای اعضای هیات علمی 

 علوم پايه 
 وجود ندارد اجرا و میزان پیشرفت ارزيابی رفتار حرفه ای
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راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف  ردیف

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(
های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(
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4 

  اصلاحی  يا و تشويقی مناسب بازخورد

برمبنای نتیجه ارزيابی كمی ، كیفی و رفتار 

  حرفه ای به اعضای هیأت علمی 

(6) 

برنامه برای تشويق و يا دادن بازخورد 

 اصلاحی به اعضای هیأت علمی 

ارسال لیست برای جشنواره های مختلف 

 آموزشی و رفتار حرفه ای 

 

به صورت سیستماتیک وجود 

 ندارد و موردی هست

در سامانه سیمرغ گزينه تشويق 

عضو هیات علمی وجود دارد و 

قابل گزارش گیری طراحی شده 

 است  

برگزاری جلسه فیدبک با عضو هیأت علمی جهت 

 بازخورد رفتار حرفه ای

5 
 ارتقاء و ترفیع  اعضای هیات نظام بهبود

 علمی

(9) 

اتوماسیون از برداری بهره و اندازی راه  

 علمی هیات اعضای ارتقاء
 و الکترونیک صورت به ارتقاء فرايند كلیه انجام

 كاغذی سیستم از خارج

 

 وجود ندارد

تدوين و اجرای برنامه برای پايش 

فعالیت و عملکرد اعضای هیات علمی 

اعلام نظر دانشکده در خصوص جهت 

ترفیع )مجزای از عملکرد بر اساس 

 شعاع( با همکاری معاونت درمان

 نوشتن برنامه و انجام پايلوت

 

 

 

 وجود ندارد
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راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف  ردیف

 مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(
های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

6 

 فضای در ای حرفه رفتار و اخلاق توسعه

 آموزشی

 (9و 8و 6 و1) 

 

 ای رفتار حرفه و پزشکی اخلاق ارتقای

علمی هیات اعضای سطح در  

 هیات اعضای ای حرفه عملکردرفتار ارزيابی

 وب بر مبتنی علمی

ارزيابی رفتار حرفه ای در سامانه 

 سیمرغ بايد كامل شود

 و قابل گزارش گیری گردد

 

 در ای حرفه رفتار راهنمای اجرای پیگیری

بالینی از  آموزشی های گروه و ها بیمارستان

 طريق روسای بخشها 

 

 وجود ندارد

 ضوابط، دادن قرار دسترس در و تدوين

 اعضای به لازم فرايندهای و سیاستها

 راهنماهای رسانی علمی و اطلاع هیات

 وابسته حرف و پزشکی ای حرفه رفتار

 علمی هیات اعضای به

 

 به راهنماها رسانی اطلاع  واقعی پوشش میزان

 علمی هیات اعضای

 

 

وجود دارد ولی بايد ساختارمند  

 باشد

 

 

 از تقدير و رفتاری الگوهای معرفی

 حوزه در برجسته علمی هیأت اعضای

 ای حرفه رفتار

 شده تقدير موارد شده و معرفی موارد

 

به صورت سیستماتیک وجود 

 ندارد و موردی هست

)در سامانه سیمرغ گزينه تشويق 

عضو هیات علمی وجود دارد و 

قابل گزارش گیری طراحی شده 

 است ( 

 علمی هیأت اعضای جذب جهت برنامه

 زمان در مناسب ای رفتارحرفه از كه

 فوق و تخصصی دستیاری دوره

 اند بوده برخوردار تعهدات يا و تخصصی

 تدوين برنامه و اجرا 

 

 وجود ندارد 

 بصورت موردی وجود دارد 
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اجرا شیوه نامه رسیدگی به سوء رفتار 

حرفه ای در اعضای هیات علمی و 

ء نهايی كردن و اجرا شیوه نامه سو

 مصرف مواد در اعضای هیات علمی 

اجرای شیوه نامه های مصوب شده )در دانشکده 

پزشکی و دانشگاه( و ارسال شیوه نامه های جديد 

 مصوب دانشکده به دانشگاه 

 

شیوه نامه رسیدگی به 

سورفتارحرفه ای  آماده اجرا در 

دانشکده است ولی هنوز عین 

 شیوه نامه اجرا نشده است.

شیوه نامه رسیدگی به سومصرف 

ايی نشده مواد در دانشکده نه

 است.
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی معاونت پزشکی عمومی سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

 

 

 

 

 

شماره هدف یا اهداف مرتبط با این راهبرد داخل راهبرد کلان ) ردیف

 (پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 تیفیك نینظام ارتقا  و تضم تیاستقرار و تثب

 (1.3.4.8) آموزش

خدمات  یابيو استقرار نظام ارز نيتدو

در سطح دانشکده و  یآموزش

 تابعه یآموزش یها مارستانیب

 شیوه نامه موجود است. خدمات آموزشیانجام و انتشار ارزيابی 

اعتباربخشی درونی و بیرونی انجام 

 شده است. 

 انجام شده است. %70حدودا  

 تعداد دوره های ارزيابی خدمات آموزشی

میزان )درصد(  اجرايی شدن بندهای نظام 

 ارزيابی

 یابیاستقرار نظام جامع ارزش لیتکم

بر  ژهيو دیبا تاك یآموزش یدوره ها

 یمستمر آموزش ها یابیو ارزش شيپا

 یمجاز

 شیوه نامه موجود است. تعداد دوره های آموزشی ارزشیابی شده

 در حال اجرا است. 

 درصد انجام شده است. 50

تعداد بازخوردهای ارسالی به گروههای 

 آموزشی

 تحلیل ارزشیابی ها 

اتخاذ تصمیمات متناسب بر اساس ارزشیابی 

 مستمر

 یابیاستقرار نظام جامع ارزش لیتکم

بر  دیدانشگاه با تاك رندگانیفراگ

 هيسازنده و ارا یها یابيارز تيتقو

 بازخورد

 شده انجام های ارزيابی تعداد

 ارسالی بازخوردهای تعداد

 شیوه نامه موجود است.

 (%20در مراحل اولیه اجرايی است )
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یا اهداف مرتبط با این راهبرد داخل شماره هدف راهبرد کلان ) ردیف

 (پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 

 

 

آموزش و ارائه خدمات در  نیتعادل ب یبرقرار

)به صورت مشترک با معاونت در  ینیبال یطهایمح

 (1) مان دانشگاه(

 یاجرا شيو پا یساز ادهیپ ن،يتدو

 یها تینامه نظارت بر فعال نيیآ

 clinical) ینیبال یآموزش

supervisionیها طی( در مح 

 یمارستانیب

تعداد بخشهای بالینی كه برنامه آموزشی خود را بر 

 اساس شیوه نامه تدوين كرده اند.

 شیوه نامه اعتبار بخشی موجود است.

برنامه های آموزشی و درسی اجرا شده در تعداد  انجام شده است( 10%)

 بالین

 میزان كیفیت برنامه های آموزشی اجرا شده

بر  یمبتن یابيآموزش و ارز لیتکم

 یمحورها هیدر كل یتوانمند

دانش آموختگان  یها یتوانمند

 دانشگاه یعموم یدوره پزشک

تعداد محورهای توانمندی تحت پوشش توسط 

 آموزشیبخش بالینی يا گروه 

 شیوه نامه موجود است

% در برخی بخشها در حال  40تا  30

اجرا است و در برخی بخشها بطور 

 كامل اجرا می شود.

 تعداد ارزيابی های مبتنی بر هريک از توانمندها

 یها استیس یساز ادهیو پ نيتدو

 یو درمان یتوسعه آموزش

 ینیبال یها و بخش ها مارستانیب

 دانشگاه

بیمارستانها، درمانگاهها و بخشهای بالینی تعداد 

 تحت پوشش

 % انجام شده است. 75

مطب ها و برخی درمانگاهها و مراكز 

درمانی سطح شهر بايستی  -بهداشتی

 اضافه شوند.

تعداد بیمارستانها، درمانگاهها و بخشهای بالینی 

 كه اضافه خواهند شد.
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اهداف مرتبط با این راهبرد داخل شماره هدف یا راهبرد کلان ) ردیف

 (پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 

 

 

 

 

 (1/3) آموزش یبرنامه ها یو بازنگر نيتدو

بر  یمبتن یابيآموزش و ارز لیتکم

 یمحورها هیدر كل یتوانمند

دانش آموختگان  یها یتوانمند

 دانشگاه یعموم یدوره پزشک

تعداد كوريکولوم های بازنگری شده بر اساس 

محورهای توانمنديها در فازهای چهارگانه علوم 

 پايه، مطب، كارآموزی و كارورزی

 % انجام شده است 100

 هیبر شب یمبتن یادغام آموزش ها

( در یرفنیو غ ی)اعم از فن یساز

 مرتبط یآموزش یبرنامه ها هیكل

 در حال اجرا است. تعداد برنامه های آموزشی مبتنی بر شبیه سازی

 نیاز به توسعه دارد.

نیاز به مشاركت گروههای آموزشی 

برای توسعه و ادغام آموزشهای مبتنی 

بر شبیه سازی در برنامه های آموزشی 

 است

 میزان كیفیت آموزشهای مبتنی بر شبیه سازی

 سازهاتعداد شبیه 

 تعداد مانکن ها

 تعداد بیماران استانداردشده

 تعداد برنامه های اجرا شده در اسکیل لب

 تعداد ارزيابی ها

برنامه  یساز ادهیو آغاز پ نيتدو

در  یبر توانمند یمبتن یآموزش

 تيبه تقو ژهيو کرديبرنامه ها با رو

نرم در دانش  یمهارت ها

 آموختگان دانشگاه

تعداد كوريکولوم های موجود با رويکرد پیاده 

سازی برنامه آموزشی مبتنی بر توانمندی ها و 

 تقويت مهارتهای نرم 

 كوريکولوم موجود است.

برخی بخشهای بالینی در حال اجرا 

تعداد بخشهای بالینی يا گروههای آموزشی واجد  (%40هستند )

ها و تقويت  آموزشی مبتنی بر توانمندیبرنامه 

 مهارتهای نرم
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شماره هدف یا اهداف مرتبط با این راهبرد داخل راهبرد کلان ) ردیف

 (پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 

 

 

 

 

 (2) آموزش یاجتماع يیپاسخگو تيتقو

آموزش اخلاق و تعهد  تيتقو

 یارتباط یو مهارت ها یحرفه ا

رشته  هیكل یدر برنامه آموزش

 مقاطع

تعداد بخشهای بالینی يا گروههای آموزشی كه 

آموزش اخلاق و تعهد حرفه ای و مهارتهای 

 ارتباطی در برنامه آموزشی خود دارند.

50% 

 ) در برخی بخشهای ماژور( 

 میزان كیفیت ارائه آموزش

تعداد بخشها يا  گروههای آموزشی كه اخلاق و 

تعهد حرفه ای و مهارتهای ارتباطی را در برنامه 

 ارزيابی های فراگیران گنجانده اند. 

كردن  یآموزش»برنامه  لیتکم

وابسته به  یدرمان یمراكز بهداشت

با هدف توسعه آموزش « دانشگاه

 یبر جامعه در دوره ها یمبتن

 مرتبط

تعدا تفاهم نامه ها با مراكز بهداشتی و معاونت 

 درمان

 تفاهم نامه موجود است

 تعداد مراكز آموزشی موجود دو مركز بهداشتی درمانی اضافه شد.

 تعداد مراكزی كه بايستی اضافه شوند

 تعداد برنامه های آموزشی در حال اجرا در مراكز 

تعداد فراگیران آموزش گیرنده در مراكز بهداشتی 

 درمانی
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شماره هدف یا اهداف مرتبط با این راهبرد داخل راهبرد کلان ) ردیف

 (پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در وضعیت شاخص

 شروع برنامه )کمی یا کیفی(

 
 
 
 
 
 

5 

 

 

 

 (4/8) آموزش یساخت ها ريتوسعه منابع و ز

مطلوب  یدسترس نیتام

و  ینیبال یرشته ها انيدانشجو

 طیبه آموزش در مح هيعلوم پا

 یمارستانیب یها

تعداد برنامه های آموزشی دانشجويان پیش بالینی 

 در محیط بالینی

طرح "در قالب برخی طرحها مانند 

پرسپتورشیپ دوره "و  "همراه بالین

 نسبت تعداد دانشجويان به تعداد بخشهای بالینی انجام می شود. "مطب

گسترش هدف مند و نظام مند 

 کرديبا رو یآموزش یبخش ها

 یعموم یآموزش دوره ها تيتقو

 دانشگاه یها مارستانیدر ب

طبق كوريکولوم، نیمی از هر دوره  گسترش درمانگاهها و كلینیکهای سرپايی

كارورزی در درمانگاههای بیمارستان 

می شود و درمانگاههای دو انجام 

بیمارستان بهارلو و ضیايیان اضافه 

 شدند.

 میزان فضاهای آموزشی

 میزان تجهیز فضا های آموزشی
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شماره هدف یا راهبرد کلان ) ردیف

اهداف مرتبط با این راهبرد داخل 

 (پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های شاخصوضعیت 

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی(
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از  یچند بعد تيحما

 دانشگاه رندگانیفراگ

(1/6/9) 

ـــاز ادهیو پ نيتدو نامه  نيیآ یس

ـــد ـــم ـــري ـــآزار و اذ تي  تي

(harassment and 

intimidationهایطی( در مح 

 دانشگاه یآموزش

 وجود ندارد  تدوين آيین نامه

 آزار و اذيت در محیطهای آموزشیتعیین مصاديق 

 مجازات تعیین شده برای آزار و اذيت

 تعیین ساختار مديريتی برای تدوين، اجرا و پیاده سازی آيین نامه

مه  یســــاز ادهیو پ یطراح نا بر

 یبرا یشغل-یحرفه ا ندهيمشاوره آ

ـــجو پا انيدانش حل   یانيدر مرا

 و دانش آموختگان دانشگاه لیتحص

بطور غیر رسمی در حال  شغلی-تدوين برنامه با هدف مشاوره آينده حرفه ای

 اجرا است.

تعداد برنامه هايی كه با هدف منتورينگ اساتید برای دانشجويان در نظر 

 گرفته می شود.

 تعیین ساختار مديريتی برای اجرای برنامه

همگنان  نگيگسترش برنامه منتور

(peer mentoring ) در

 دانشکده

اساسنامه منتورينگ  تعداد برنامه های منتورينگ

 دانشجويی موجود است. 

منتورينگ دانشجويی در 

 (%100حال اجراست )

 تعداد دانشجويان موجود در برنامه به عنوان منتور و منتی

 مدت زمان حضور در برنامه های منتورينگ

 تاثیرگذاری آنهاارزيابی كیفیت برنامه ها و میزان 
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ـــتقرار  یطراح ظــام جــامع نو اس

ما ـــجو ) تيح  studentاز دانش

support به صـورت مشـترک با )

ـــجو  یفرهنگ-يیمعــاونــت دانش

 دانشگاه

در قالب راهنمای تحصیلی  تعداد مقاطع تحصیلی

 در حال

 تعداد دانشجويان

 تعداد مصاديق مشاوره 

 گاهيجا یســــاز ادهیو پ نییتب

و كارورزان در  ارانیدسـت یسـازمان

هادها با ن مل  عا و  رونیب ربطيذ یت

 درون دانشگاه

در قالب طرحهای  تعداد نهادهای ذيربط بیرونی

و  "دستهای مهربان"

در حال  "مدرسه تابستانه"

 اجراست

 تعداد نهادهای ذيربط درونی

 تعداد كارورزان
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شماره هدف یا راهبرد کلان ) ردیف

اهداف مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 (بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی وضعیت شاخص

در شروع برنامه )کمی یا 

 کیفی(
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ساختن  یبر فناور یمبتن

مرتبط  یها تیو فعال ندهايفرا

 (3/4) با حوزه آموزش

ــدازیو راه یطراح نگــاه هــا ان  یدرمــا

ـــــ -یدرمــانــ  یمــجــاز یآمــوزش

(telemedicineو فــعــالــ )هــایتیــ 

 (telehealthدوراسلامت )

 وجود ندارد طراحی برنامه

 آموزشی مجازی-تعداد درمانگاههای درمانی

 پیاده سازی برنامه

نداز نه ارز یراه ا ما بر  یمبتن یابيســــا

 یدوره پزشـک انيدانشـجو یها یتوانمند

م مو ظور  یع ن م ــه  ل trackingب  یطو

 لیها در دوره تحص یتوانمند

سامانه سیمرغ كه در حال حاضر  طراحی سامانه ارزيابی

 متوقف است

 

 راه اندازی سامانه

 تعیین شاخصهای توانمندی

 ارزيابی توانمنديها طی تحصیل

 استفاده از ديدگاهها و افراد مختلف برای ارزيابی

ها تيتقو فاده از روش  ـــت آموزش  یاس

 دوران كرونا اتیو تجرب یمجاز

آموزش مجازی آفلاين در سامانه  تعداد روشهای آموزش مجازی

 %100نويد 

 %30آموزش مجازی آنلاين

 تعیین كیفیت آموزش مجازی

 تداوم آموزش مجازی

 تعداد كارگاههای مرتبط برای اساتید و فراگیران

 میزان زير ساختهای آموزش مجازی

ـــاز ادهیو پ یطراح ـــوالات  یس بانک س

 highstake یآزمون در آزمون ها

 وجود ندارد تدوين آيین نامه

 تعريف و طراحی ساختار

تعیین شاخصهای كیفی برای سئوالات مورد 

 استفاده در بانک سئوالات

 ارزيابی سئوالات
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی معاونت پزشکی تخصصی سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رديف
راهبرد كلان )شماره هدف يا اهداف مرتبط با اين 

 راهبرد داخل پرانتز بیايد(
 برنامه

 های كلیدیشاخص

 )كمی يا كیفی(

های كلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه )كمی يا كیفی(

1 

تثبیت نظام ارتقا  و استقرار و 

 (7/8) تضمین كیفیت آموزش
 

آموزشی ارائه شده توسط  اداری ارزشیابی خدمات

معاونت آموزش تخصصی و فوق  دانشکده پزشکی 

با توجه به سیاست گذاری انجام شده توسط 

كارگروه مربوطه و انجام اقدامات مداخله ای با 

 توجه به نتايج ارزشیابی

اونت هر ساله و گزارش آن به انجام ارزشیابی درونی مع

 معاونت آموزشی دانشگاه

 

 

در قالب ديگری وجود دارد و از سوی 

معاونت آموزشی دانشگاه انجام میشود 

 ولی نیاز به بازنگری دارد

انجام ارزشیابی درونی مبتنی بر استاندارد كلیه 

برنامه های دستیاری دانشگاه در كلیه مقاطع 

فلوشیپ در يک بازه تخصصی، فوق تخصصی و 

 زمانی چهارساله

انجام و ارائه گزارش يک ارزشیابی از هر برنامه حداقل 

 هر چهارسال يکبار

 

فرآيند تعريف شده و آغاز شده است )تا 

كنون چهار گروه در سطح تخصصی 

 ارزشیابی شده اند(

نظارت بر اجرای صحیح نظام ارزيابی فراگیر در 

بالینی با توجه به حوزه دستیاری بین گروه های 

 سیاست های تدوين شده بالا دستی

درصد از نظام ارزشیابی ابلاغی  90میزان پیروی بالای 

 با توجه به آيین نامه های بالادستی

هر ساله انجام میشود ولی با توجه به 

تغییرات در آيین نامه های نیاز به نظارت 

 مستمر دارد
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يا اهداف مرتبط با اين راهبرد كلان )شماره هدف  رديف

 راهبرد داخل پرانتز بیايد(

 های كلیدیشاخص برنامه

 )كمی يا كیفی(

های كلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه )كمی يا كیفی(

2 

برقراری تعادل بین آموزش و ارائه 

خدمات در محیطهای بالینی )به 

صورت مشترک با معاونت درمان 

 (1/2)دانشگاه(
 

همکاری با دفتر توسعه آموزش تعیین نحوه 

پزشکی و كارگروه اصلاح فرآيندهای و 

زيرساخت های معاونت آموزشی دانشگاه در 

جهت تدوين دستورالعمل نظارت بالینی يا 

clinical supervision ابلاغ به گروه های ،

 بالینی و نظارت بر اجرا

 

گزارش میزان پیروی گروه های بالینی از دستورالعمل 

 صورت دو سال بکبار ابلاغی به

 

 وجود ندارد

همکاری با كارگروه اصلاح فرآيند تعیین نحوه 

های و زيرساخت های معاونت آموزشی دانشگاه 

در جهت سیاستگذاری در حوزه برقراری تعادل 

بین آموزش و ارائه خدمت و نظارت بر اجرای 

صحیح در حوزه دستیاری تخصصی، فوق 

 تخصصی و فلوشیپ

 

پیروی گروه های بالینی از دستورالعمل گزارش میزان 

 ابلاغی به صورت دو سال بکبار

 

 وجود ندارد
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راهبرد كلان )شماره هدف يا اهداف مرتبط با  رديف

 اين راهبرد داخل پرانتز بیايد(

 های كلیدیشاخص برنامه

 )كمی يا كیفی(

های كلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه )كمی يا كیفی(

3 

 تدوين و بازنگری برنامه های آموزش

(3/7) 

 

ترغیب گروه های بالینی با همکاری دفتر 

توسعه آموزش دانشکده پزشکی و مركز 

مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه در حوزه 

آموزش مبتنی بر شبیه سازی و ادغام آن 

در كلیه برنامه های دستیاری تخصصی از 

و  طريق توانمند سازی اعضای هیات علمی

 مهیا نمودن تجهیزات و امکانات لازم

اجرای برنامه شبیه سازی مدون و ادغام شده در 

 حداقل يک سوم برنامه های دستیاری

 

 

 

 

شبیه سازی در حال حاضر به صورت 

ادغام شده فقط در يکی از گروه های 

 دستیاری تخصصی اجرا می گردد 

همکاری با مركز مطالعات و تعیین نحوه 

دانشگاه در جهت توانمندسازی توسعه 

اعضای هیات علمی و زمینه سازی برای 

اجرای پايلوت آموزش مبتنی بر توانمند 

سازی در گروه های داوطلب دستیاری 

 تخصصی

 اجرای برنامه در حداقل پنج رشته دستیاری تخصصی

 

 وجود ندارد

تکمیل سامانه دستیار با هدف تدوين ارائه 

های تخصصی و برنامه درسی كلیه رشته 

فوق تخصصی و فلوشیپ دانشگاه در قالب 

مطرح شده در سامانه. معرفی و ارائه همه 

گیر سامانه به عنوان مرجع رسمی برنامه 

 های دستیاری

پوشش صددرصدی برنامه های دستیاری تخصصی، 

 فوق تخصصی و فلوشیپ

 

سامانه طراحی و به مسوولین برنامه 

های دستیاری معرفی شده است. در 

بیش از نیمی از برنامه ها توسط 

مسوولین برنامه های اطلاعاتی وارد 

شده كه نیاز به بازببنی و ويرايش 

 دارد 
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 رديف
راهبرد كلان )شماره هدف يا اهداف مرتبط با اين 

 راهبرد داخل پرانتز بیايد(
 برنامه

 های كلیدیشاخص

 )كمی يا كیفی(

های كلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه )كمی يا كیفی(

4 
 تقويت پاسخگويی اجتماعی آموزش

(2) 

 

همکاری با كارگروه اخلاق و تعهد تعیین نحوه 

حرفه ای در جهت اجرای برنامه طراحی شده از 

سوی كارگروه به منظور توانمندسازی دستیاران 

تخصصی در حوزه های مهارتهای ارتباطی، 

اخلاق و تعهد حرفه ای، نظارت بر عملکرد گروه 

 های بالینی 

 

اجرای برنامه تدوين شده در كلیه رشته های تخصصی 

 دانشگاه

 

در تعداد كمی از برنامه های موجود 

آموزش غیرساختاريافته وجود دارد. برای 

كلیه برنامه های نیاز به تدوين و بازنگری 

 كلی هست

 رديف
راهبرد كلان )شماره هدف يا اهداف مرتبط با اين 

 راهبرد داخل پرانتز بیايد(
 برنامه

 های كلیدیشاخص

 )كمی يا كیفی(

های كلیدی در شروع شاخصوضعیت 

 برنامه )كمی يا كیفی(

5 

چابک سازی ساختار فعالیت ها و 

فرايندهای مديريت آموزشی در ستاد 

دانشکده ها و بیمارستانهای آموزشی 

 (4) دانشگاه

 

پیگیری تصويب ساختار مصوب شده بازبینی و 

گروه های بالینی توسط هیات ريیسه دانشکده 

اجرای صحیح آن در حوزه پزشکی و نظارت بر 

مربوط به معاونت آموزش تخصصی و فوق 

 تخصصی دانشکده

 درصد رشته های بالینی 50اجرای ساختار مصوب در 

 

ساختار در هیات ريیسه مصوب است نیاز 

به تصويب و ابلاغ در مراجع بالادستی 

 دانشگاه دارد. 
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 ردیف

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

این راهبرد اهداف مرتبط با 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی وضعیت شاخص

در شروع برنامه )کمی 

 یا کیفی(

6 

حمايت چند بعدی از فراگیرندگان 

 (4/9) دانشگاه
 

پیگیری تصویب آیین نامه 

ساعت کار دستیاری در شورای 

آموزشی دانشگاه و مراجع 

وزارت، نظارت مربوطه در 

مستمر بر اجرای صحیح آیین 

 نامه توسط گروه های بالینی

درصدی از ایین  90پیروی بالای 

نامه تصویب شده در سطح بخشها 

 و گروه های بالینی
 

 

آیین نامه مربوطه در 

شورای دانشکده مصوب 

است نیاز به تصویب در 

مراجع بالادستی و 

تعریف ضمانت اجرایی و 

 پایش اجرا دارد

همکاری با تعیین نحوه 

کارگروه اصلاح فرآیند های 

ساختارهای معاونت آموزشی 

دانشگاه در جهت اجرای 

برنامه منتورینگ برای 

 دستیاران تخصصی

 50اجرای برنامه منتورینگ در 

درصد برنامه های دستیاری 

 تخصصی
 

نوعی از برنامه 

منتورینگ در قریب 

بیست درصد برنامه های 

که  تخصصی اجرا میشود

 نیاز به تقویت دارد

همکاری با تعیین نحوه 

معاونت دانشجویی فرهنگی 

دانشگاه و دانشکده در جهت 

و استقرار نظام جامع  یطراح

ستیاران و اجرای از د تیحما

وظایف محوله در سیاست 

گذاری انجام شده از سوی 

 کارگروه

 رار و شروع به کار سیستم قاست

 

. اقدامات وجود ندارد

 انجام میشود پراکنده

 

همکاری در اجرا تعیین نحوه 

و نهایی سازی طرح مصوب در 

مرکز تحقیقات توسعه 

سیاستهای دانشگاه )که با 

همکاری این معاونت اجرا 

و  نییتبمیشود( در حوزه 

 یسازمان گاهیجا یساز مدل

و اقدام بر اساس  ارانیدست

 نتایج طرح مذکور

ارائه گزارش نهایی طرح  و 

 اجراپایلوت 

طرح مصوب شده و در 

 حال اجراست
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 ردیف

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه
 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی وضعیت شاخص

در شروع برنامه )کمی 

 یا کیفی(

7 

مبتنی بر فناوری 

 ساختن فرایندها و

های مرتبط  فعالیت

 (4) با حوزه آموزش

تدوین بانک سوال برای 

برنامه های دستیاری 

تخصصی با مشارکت مسوولین 

دستیاری  برنامه های

 دانشگاه

 70اجرای بانک سوال برای حداقل 

درصد  30درصد رشته های تخصصی و 

 رشته های فوق تخصصی و فلوشیپ

فاز مطالعاتی انجام 

شده و در انتظار 

لازم در  ایجاد تغییرات

 سامانه فرادید است
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی معاونت بین الملل سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

 رديف

)شماره هدف يا اهداف و راهبرد فرعی 

راهبرد  كلان مرتبط با اين راهبرد داخل 

 پرانتز بیايد(

 برنامه
 های كلیدیشاخص

 )كمی يا كیفی(

های وضعیت شاخص

كلیدی در شروع برنامه 

 )كمی يا كیفی(

های فرهنگی به فعالیتتوسعه  1

سازی علوم المللیبین موازات

 (9) پزشکی

المللی نقاشی برای همکاری در برگزاری جشنواره بین

 كودكان بیمار توسط گروه سلامت و هنر

 

تعداد همکاری در برگزاری جشنواره، 

 مسابقه فوتبال وجشنواره يوسرن

 وجود دارد

 همکاری در برگزاری مسابقات فوتبال جام جهانی كوچک

های شبکه جهانی آموزش و همکاری در برگزاری كنفرانس

 های علمی يوسرنپژوهش

های ارتباطی توسعه و تقويت شبکه 2

 (3/7المللی )در عرصه بین

المللی دانشکده از های بیننامهافزايش قراردادها و تفاهم

المللی های بیننامهپشتیبانی عقد قراردادها و تفاهمطريق 

 دانشکده

تعداد قراردادهای بسته شده تحت 

 پشتیبانی دانشکده

 وجود دارد
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 راهبرد اين با مرتبط اهداف يا هدف شماره) كلان راهبرد رديف

 (بیايد پرانتز داخل
 كلیدی هایشاخص برنامه

 كیفی()كمی يا 

 هایشاخص وضعیت

 برنامه شروع در كلیدی

 (كیفی يا كمی)

طراحی و تشکیل شبکه تبادلات علمی و  3

پژوهشی با متخصصان و اساتید مراكز 

 (7الملل )های مرتبط بینآكادمیک و سازمان

 

های متخصصان ايرانی مقیم استفاده از توانمندی

 خارج از كشور

تعداد متخصصان همکار دارای 

های نامهقرارداد براساس آيین

 الملل دانشگاهمعاونت بین

 

 

 

 

 

 وجود دارد

مطالعه و بررسی امکان برقراری ارتباط با متخصصین 

 المللی در زمینه علوم پزشکیو اساتید مطرح بین

المللی معتبر تعداد  اساتید بین

 همکار

الملل میزبانی از مدعوين و همکاری با اساتید بین

 دانشکده

تعداد جلسات میزبانی و تعداد 

 اساتید همکار در امور بین الملل 

ساماندهی و افزايش حضور و فعالیت میهمانان، 

 المللی در دانشکده پزشکیمدعوين و اساتید بین

رضايت مندی و بهبود پیشرفت 

 كار 

ها و  أموريتمرسانی معرفی و اطلاع 4

-جايگاه دانشکده پزشکی در عرصه

 (3/7ای و جهانی ) های منطقه

المللی ريزی و حضور موثر در رويدادهای بینبرنامه

 المللیمرتبط با توسعه آموزش عالی بین

تعداد و میزان حضور در رويداده 

 ای بین المللی 

 وجود دارد
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 اهداف يا هدف شماره) كلان راهبرد رديف

 (بیايد پرانتز داخل راهبرد اين با مرتبط
 كلیدی هایشاخص برنامه

 )كمی يا كیفی(
 هایشاخص وضعیت

 برنامه شروع در كلیدی

 (كیفی يا كمی)

توسعه و تقويت روابط، تعاملات و  5

تبادلات آكادمیک و دانشگاهی و 

-سازمانی غیردانشگاهی در عرصه بین

-پیگیری و مشاركت برنامه -(5المللی )

و  + Erasmusهای تعريف شده در 

 مدرسه تابستانی

 + Erasmusهای مطالعه و بررسی جزئیات پروژه

های های همکاری در پروژهو شناسايی پتانسیل

 مختلف

 درصدی همکاريها  20افزايش 

 وجود دارد

 

 
های های اجرايی پروژهبررسی دستورالعمل

Erasmus+ 

تعداد دستورالعملهای بررسی شده و 

 درصدی دستیابی به اهداف  30بهبود 

جلسات با مسئولین دانشکده برای پیشبرد برگزاری 

 اهداف تعیین شده

تعداد گزارشات جلسات برگزار شده و 

سايت منتشرشده در صفحات وب

 رسانیخصوص اطلاع

توسعه و تقويت زبان انگلیسی  6

 اعضای هیأت علمی دانشکده

(1) 

 

ها برگزاری جلسات رسمی به زبان انگلیسی در گروه

 هاو بیمارستان

های ارتقای تکمیل پروندهمیزان 

  اعضای هیأت علمی دانشکده

 وجود دارد

 

های توسعه و تقويت فعالیت 7

های فعال كردن واحدهای تابعه دانشکده )گروه (7المللی دانشکده )بین

های تابعه( به منظور افزايش آموزشی و بیمارستان

 المللیهای بینفعالیت

تعداد برگزاری جلسات منظم فصلی 

گزارش الملل و گرفتن بین شورای

ها و المللی گروههای بینفعالیت

 هابیمارستان

 وجود دارد
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 يا هدف شماره) كلان راهبرد رديف

 داخل راهبرد اين با مرتبط اهداف

 (بیايد پرانتز

 كلیدی هایشاخص برنامه
 )كمی يا كیفی(

 هایشاخص وضعیت

 برنامه شروع در كلیدی

 (كیفی يا كمی)

الملل فرايندهای توسعه بینتسهیل  8

 (7در علوم پزشکی )

 

های خارج از فراهم آوردن تسهیلات شركت در دوره

های مطالعاتی و مأموريت آموزشی كشور اعم از فرصت

مدت آموزشی و سفر برنامه ريزی شده مدت و بلندكوتاه

برای اعضای محترم هیأت علمی و دانشجويان مقاطع 

جلسات فصلی شورای بورس با برگزاری  مختلف تحصیلی

 دانشکده

افزايش تعداد افراد شركت كننده  50%

در فرصت مطالعاتی و ماموريت 

آموزشی و كنگره های بین المللی 

میزان انتقال دستاورد ای سفر خارجی 

 به اساتید داخلی

 وجود دارد

های خارج از فراهم آوردن تسهیلات شركت در همايش

مکاتبات مربوط به  كشور )صدور ابلاغ مأموريت و

  سفارت(

توسعه بازاريابی و جذب دانشجوی  9

 (7) المللیبین

 

برگزاری جلسات منظم فصلی كمیته جذب و اعطای 

 بورسیه تحصیلی به متقاضیان
تعداددانشجويان متقاضی و پذيرفته 

 شده خارجی

 وجود دارد

مشاركت فعال در نمايشگاه ها و غرفه های معرفی فعالیت 

آموزشی دانشکده پزشکی در كشور های ديگر در های 

 همکاری با معاونت بین الملل دانشگاه

-توسعه آموزش عالی در عرصه بین 10

 (7المللی )

 

 فلو / فوق و تخصصی دستیاران پذيرش تسهیل و افزايش

 المللی بین تخصصی

تعداد متقاضیان و پذيرفته شدگان 

دستیاران تخصصی و فوق تخصصی 

 خارجی

 وجود دارد
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی فرهنگی -دانشجویی معاونت  سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

شماره هدف یا اهداف )راهبرد کلان  ردیف

 (مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 (کمی یا کیفی)

های کلیدی در وضعیت شاخص

 (کمی یا کیفی)شروع برنامه 

1 
 ايجاد پويايی و نشاط در دانشجويان

(1/9) 

 وجود دارد  مسابقات ورزشیدرصدی  20افزایش   مسابقات ورزشی

 وجود دارد اردوهای دانشجویی درصدی 30افزایش  اردوهای دانشجویی

 کوه گشت با همراهی اساتید
کوه گشت با همراهی  درصدی 10افزایش 

 اساتید
 وجود دارد

 ایجاد کرسی های آزاد اندیشی
ایجاد کرسی های آزاد  درصدی 20افزایش 

 اندیشی
 وجود دارد

برگزاری جلسات دورهمی، نمایش 

 فیلم، جشنواره ها و جشن ها، ....
 وجود دارد درصدی جلسات در سال 30افزایش 
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یا اهداف  شماره هدف)راهبرد کلان  ردیف

 (مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید

 های کلیدیشاخص برنامه

 (کمی یا کیفی)

های کلیدی در وضعیت شاخص

 (کمی یا کیفی)شروع برنامه 

2 

بهبود ارتباط و رفع نیازهای 

اجتماعی، فرهنگی و مالی و حمايت 

 (9)روحی و معنوی دانشجويان 

 تشکیل دفتر معین
میزان آشنايی دانشج.يان با دفتر و ايجاد واحد و 

 تعداد مراجعه
 داردنوجود 

توسعه صندوق از طريق جذب منابع 

 مالی مانند خیرين و سمن ها

درصدی حامیان مالی و سرمايه  5افزايش 

 صندوق
 وجود دارد

روانی از  –حمايت های روحی 

پیگیری امور  دستیاران و ،دانشجويان

مركز مشاوره ان با ارجاع به آن درمان

 دانشگاه

درصدی شناسايی و ارجاع  10افزايش 

 دانشجويان نیازمند كمک 
 وجود دارد

استفاده از ظرفیت نهادهای مختلف 

فرهنگی دانشکده، فعالین اعضاء محترم 

و هیات علمی و تشکلهای دانشجويی 

 اولیاء دانشجويان

میزان هماهنگی تشکل های مختلف در امورات 

 مشترک بین آنها 
 وجود ندارد

برگزاری منظم جلسات شورای فرهنگی 

 دانشکده با حضور اعضاء رسمی و مدعو
 وجود دارد افزايش و بهبود تصمیمات جلسات 

كانون های هنری ،  ارتقاء كیفی و كمی

 علمی و ورزشی
 وجود دارد تعداد كانون های هنری، علمی و ورزشی
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی پژوهشیمعاونت  سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

 رديف
)شماره هدف یا اهداف و راهبرد  راهبردکلی 

 کلان مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه )کمی یا کیفی(

سهم بیشتر به لاين تحقیقاتی افراد در رتبه بندی و اعتبار  (1) و تاكید بر لاين تحقیقاتیايجاد  1

 طرح های تحقیقاتی دانشکده

تعداد طرح های تحقیقاتی  

مصوب منطبق با لاين 

 تحقیقاتی

 

 وجود دارد

تاثیر لاين تحقیقاتی افراد در هنگام جذب به عنوان عضو 

 هیات علمی

تعداد عضو هییت علمی جذب  

 شده با لاين تحقیقاتی 

افزايش كمی وكیفی مقالات منتشر  2

شده دانشکده و پتنت های منجر به 

 (3و2كسب ثروت )

 وجود دارد افزايش تعداد برنامه آموزشی  آموزش پژوهش در ابعاد گوناگون

افزايش میزان جذب اعتبار  افزايش اعتبارات پژوهشی دانشکده

 سالیانه

 وجود دارد

افزايش اعتبارات جذب شده پژوهشی  3

 (4و فناوری از خارج از دانشگاه )

های داخلی و خارجی به  Granting Bodyمعرفی 

 اعضای هییت علمی

  تعداد برنامه آموزشی

 

 وجود دارد
اموزش جذب گرنت از خارج دانشگاه در ابعاد ملی و بین 

 المللی

 تعداد برنامه آموزشی

کمک به رفع بوروکراسی داخل دانشگاه برای جذب گرنت 
 خارج دانشگاه

هماهنگی با معاونت تحقیقات 
 دانشگاه
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 رديف
)شماره هدف یا اهداف و راهبردکلی 

راهبرد  کلان مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه

 های کلیدیشاخص

 )کمی یا کیفی(

های کلیدی در شروع برنامه شاخص

 ()کمی یا کیفی وضعیت

حضور موثر در رویدادهای  4

 (5-4) صنعتی داخلی

 حضور دانشکده پزشکی در رویدادهای صنایع داخلی   

 

گزارش حضور فعال دانشکده در 

 رویدادهای صنعتی داخلی

 وجود ندارد

تعداد خبر و صفحه مربوطه در وب  شناسایی توانایی های دانشکده پزشکی و انعکاس ان 

 پرینت شدهو 

 وجود دارد )نا مناسب(

ارتقای مجلات پزشکی دانشکده  5

 رفع موانع موجود برای ایندکس شدن در نمایه نامه های دیگر (3و 2پزشکی  )
-ISI-Pubmedنمایه شدن در 

Scopus 

 وجود دارد 

 

ایجاد فضای رقابتی و در  6

عین حال عدالت محور در 

 (6فرصت های پژوهشی )

برای پژوهشگران و فناوران برتر و کمک و ایجاد تسهیلات 

 حمایت اولیه از پژوهشگران و اعضای هییت علمی جوان

تعداد طرح تحقیقاتی و اعتبار 

 تخصیص داده شده به دو گروه

 وجود دارد
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 (1404-1400) تهران یدانشگاه علوم پزشک دانشکده پزشکی معاونت تحصیلات تکمیلی سالهچهاربرنامه راهبردهای کلان و 

وضعیت شاخص های کلیدی در 
 شروع برنامه)کمی یا کیفی(

 شاخص های کلیدی
 )کمی یا کیفی(

 ردیف راهبردهای کلان برنامه

تشکیل كمیته ارزشیابی تحصیلات  تکمیلی و انجام ارزشیابی  تعدادپرسشنامه و مصاحبه،   وجود دارد 15%

 كیفیت مدرسان، 

 ارزشیابی كیفیت آزمون های دوره، 

 ارزشیابی كیفیت جو آموزشی،

 ارزشیابی كیفیت يادگیری دانشجويان،

 ارزشیابی كیفیت دوره،

 اجرای برنامه تعهد شده.

تدوين و استقرار نظام ارزيابی 

خدمات آموزشی در سطح 

مقاطع تحصیلات تکمیلی 

 (8)دانشکده 

 

1 

 تعداد چک لیست ها

 DREEMتعداد پرسشنامه 

 تعداد آزمون های مهارتی

 اجرای دقیق و به موقع برنامه 

حل برگزاری كارگاه آشنايی با روش های فعال آموزشی ) درصد ارائه دروس به روش فعال  وجود دارد 10%

الزام ،  ...( و افکاربارش   مساله، بحث گروهی، پرسش و پاسخ،

 بخشی از آموزش با استفاده از روش های فعال.گروه ها به ارائه 

 

تدوين و بازنگری برنامه های 

 (1/9) آموزش

 

 

 

 

 

 

2 

تعداد طرح دوره بارگذاری شده در  وجود دارد50%

صفحه گروه آموزشی در هر نیمسال 

 تحصیلی

تشکیل كمیته طرح دوره تحصیلات تکمیلی، پايش طرح دوره 

و ارائه  templateباركذاری شده در صفحه گروه مطابق با 

 فیدبک

آموزش اخلاق و تعهد حرفه ای و مهارت  برگزاری كارگاه های تعداد كارگاه های برگزار شده وجود ندارد

 های ارتباطی با همکاری گروه اخلاق پزشکی
اخلاق و تعهد  تقويت آموزش

حرفه ای و مهارت های 

  (6) ارتباطی

3 
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وضعیت شاخص های کلیدی در 
 شروع برنامه)کمی یا کیفی(

 شاخص های کلیدی
 )کمی یا کیفی(

 ردیف راهبردهای کلان برنامه

تعداد دوره های كارورزی يا كارآموزی  ، شروع شده است.وجود ندارد

بیمارستانی كه با نظارت اعضای هیات 

علمی گروه های آموزشی علوم پايه 

 برگزار شده است 

فعال شدن اعضای هیات علمی گروه های نحوه 

آموزشی علوم پايه در آزمايشگاه های بیمارستان های 

 تابعه

تامین دسترسی مطلوب دانشجويان 

آموزش در تحصیلات تکمیلی به 

 (1/2)محیط های بیمارستانی 

4 

برگزاری جشنواره هفته پژوهش و انتخاب و تشويق  درصد پايان نامه های محصول محور  ، شروع شده است.وجود ندارد

 نقدی  پايان نامه های محصول محور

حمايت از تدوين و اجرای پايان نامه 

 (2/5)های محصول محور 

5 

 

 

 


